
 
{!b599 t9[Y  

  [9{[9¸ a!/YL 

 wŜǎƛŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

9Υ [ƛŦŜǎǘȅƭŜϪ9ƴŎƻǊŜhŀǎƛǎΦŎƻƳ 
 

!bDL9 Ihb!/YL9Σ DǊƻǳǇ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

{!b599 t9[YΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

[L½! .hhb9 ϧ !a!b5! /!at.9[[Σ   
¸ƻƎŀ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ   

9Υ [ƛŦŜǎǘȅƭŜϪ9ƴŎƻǊŜhŀǎƛǎΦŎƻƳ 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ DƛǾŜ ǳǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ 9ƴŎƻǊŜ ŀǘ 
CƛǎƘIŀǿƪ wŀƴŎƘΦ 

Dh ¢hΥ 9ƴŎƻǊŜ hŀǎƛǎ /ƭǳō ŀǘ 
CƛǎƘIŀǿƪ wŀƴŎƘ 

¢ƘŜ 9ƴŎƻǊŜ !ǇǇΗ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƭƭ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ нпκтΦ  !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ƛtƘƻƴŜ ŀƴŘ !ƴŘǊƻƛŘΦ   

Dh ¢h !tt {¢hw9Υ                                
9ƴŎƻǊŜ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ŜŜƪƭŜȅ IƻƳŜǎ 

{!b5¸ !/9±95hΣ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
9Υ {ŀƴŘȅΦ!ŎŜǾŜŘƻϪ9ƴŎƻǊŜhŀǎƛǎΦŎƻƳ 



Ih! v ϧ ! ǿƛǘƘ bƛŎƪ ¢ǳǊŎƻ 

¢ƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ мрǘƘ Ih! vϧ! ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ih! ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ-ƭŀǿǎΤ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ih! .ƻŀǊŘ ŦǊƻƳ άŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘέ ǘƻ άƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘέΤ нлму ŀŎǘǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ нлмф ōǳŘƎŜǘΤ {ŜǩƴƎ ǳǇ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΤ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WŜũ {ǘŜǿŀǊǘΣ ǘƘŜ /55 Ih! .ƻŀǊŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /55 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ Φ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ bƛŎƪ ŀǘ  ƴǘǳǊŎƻнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ŀǘ όумоύпрм-оомсΦ                          

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

¶ ¢ŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ !!wt ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅǎ ŦǊƻƳ млŀƳ - нǇƳ ŀǘ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎŘŀƭŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

¶ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ tŀǊƪ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ CƛǎƘƘŀǿƪ wŀƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ фŀƳ - нǇƳ 

tŀǘ .ŀǊǘǳǎ                          
.ƛƭƭΣ .ŀǊōŀǊŀΣ ϧ aŀǊȅ 

.ƻǎǎ                   
aŀƴȅŀ ϧ {ƘŀǊƻƴ /ŀǊƭƻǎ 
aƛƪŜ ϧ aŀǊȅ /ƻǳǘǳǊŜ 
 CǊŜŘ ϧ WǳŘȅ 9ƘƭŜǊŘƛƴƎ    
{ŀǊŀ DǊŜŜƴƭŜŜ  

 DǊŜƎ ϧ [ȅƴƴ LŘƭŜƳŀƴ 
²Ŝǎ ϧ /ƛƴŘȅ hǳǎƭŜȅ        
{ǘŜǾŜ ϧ aŀǊƛŀƴ tŀǊƪǎ      
.ƛƭƭ ϧ aŀǊȅ {ŎƘŜƛǊŜǊ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ά! bƛƎƘǘ ƻŦ aŀƎƛŎέΣ                                       
ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ 

9ƴŎƻǊŜΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎƛǘ-Řƻǿƴ ŘƛƴƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳŀƎπ
ƛŎ ƻŦ WƻƘƴ 5ŀƴƛŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘΣ ŀƴŘ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŎƛŘŜǊ ǘƻŀǎǘΗ  

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ ǘƘŜ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ŜŜƪƭȅ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƪƛŎƪƻũ ŦƻǊ 9ƴŎƻǊŜΩǎ Cƭŀǳƴǘ ¸ƻǳǊ CƭŀƳƛƴƎƻ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅΣ {ŜŜŘǎ ƻŦ IƻǇŜΣ ǇƛŎƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ /ƭǳōΦ  
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